
ASSEMBLEE GENERALE 

DES CONSEILS DE QUARTIERS

Samedi 1er mars 2025

Hôtel de ville de Caen



Ordre du jour

• Introduction par Aristide OLIVIER, Maire de Caen
• Bilan des réalisations Budget Participatif saison 1

• Résultat des votes Budget Participatif saison 2 

• Ateliers :

➢ Présentation des premières grandes tendances du PLUI HM : 

Nicolas JOYAU 

➢ Caen, ville amie des ainés : Gérard HURELLE 

➢ Tour de France - point sur l’organisation : Nathalie BOURHIS 
➢ Jumelages internationaux : Cécile COTTENCEAU

➢ Echanges sur la méthode des budgets participatifs :

Sophie SIMONNET 

• Présentation de la charte de la participation citoyenne # 3

• Conclusion



Budget Participatif saison 1

Bilan des réalisations



BUDGET PARTICIPATIF SAISON 1 

STE THÉRÈSE / DEMI-LUNE / VAUCELLES

Tiers-lieu Rive Droite :  

Réaménagement des locaux au 2ème semestre 2025

Livraison prévisionnelle fin 2025/ début 2026

Coût estimé : 400.000 €



Végétalisation 

de l’esplanade 

Malraux :

Début des 

travaux le 9 

septembre 2024

Inauguration 

prévue le 4 avril 

2025

Coût estimé : 

155.000 €

BUDGET PARTICIPATIF SAISON 1 

GRÂCE DE DIEU



Abri de stationnement sécurisé pour vélos et 2 roues motorisées : 

Début des travaux : octobre 2024

Inauguration le 30 avril 2025

Coût total : 17.500 €

BUDGET PARTICIPATIF SAISON 1 

GUÉRINIÈRE



Café associatif « L’OASIS »

Début des travaux : 27 novembre 2023 

Inauguration le 28 septembre 2024

Coût des travaux : 218.000 €

BUDGET PARTICIPATIF SAISON 1 

PIERRE-HEUZÉ



Square, réaménagement végétal et circulation place Maurice Fouque 

Début des travaux : 17 juin 2024

Inauguration :

début juin 2025

Coût estimé : 210.000 €

BUDGET PARTICIPATIF SAISON 1 

ST JEAN-EUDES / ST GILLES / CALMETTE / PRESQU’ÎLE



Sécurisation de la rue de la Délivrande

Début des travaux : 20 janvier 2025

Fin des travaux : novembre 2026

Coût estimé : 3.6 millions € (dont 400.000 € de budget participatif)

BUDGET PARTICIPATIF SAISON 1 

CALVAIRE ST PIERRE / UNIVERSITE



Espace convivial et sportif rue de Champagne 

Début des travaux : 18 septembre 2023

Inauguration le 8 juillet 2024

Coût des travaux : 300.000 € 

BUDGET PARTICIPATIF SAISON 1 

CHEMIN VERT



Aménagement de l’espace végétal rue des Tisserands

Début des travaux : 13 mai 2024

Inauguration le 14 mai 2025

Coût des travaux : 180.000 € 

BUDGET PARTICIPATIF SAISON 1 

FOLIE-COUVRECHEF



Piste cyclable rue de la Verte Vallée

Début des travaux : automne 2024

Inauguration le 23 mai 2025

Coût des travaux : 80.000 € 

BUDGET PARTICIPATIF SAISON 1 

ST PAUL / ST GABRIEL / MALADRERIE



Statue de Demolombe

place de la République

Début des travaux : 8 janvier 2024  

Inauguration le 23 mai 2024

Coût des travaux : 90.000 € 

BUDGET PARTICIPATIF SAISON 1 

CENTRE VILLE / ST JEAN / LE PORT / ST JULIEN



Oasis de fraicheur

rue Caponière

Début des travaux :

septembre 2024  

Fresque au sol : été 

2025

Inauguration à la 

rentrée 2025

Coût des travaux : 

80.000 € 

BUDGET PARTICIPATIF SAISON 1 

HASTINGS / HAIE VIGNE / ST OUEN



La RECYCLETTE

Début des travaux : 2 avril 2024  

Remise des clés le 5 septembre 2024

Inauguration le 28 février 2025

Coût des travaux : 168.000 € 

BUDGET PARTICIPATIF SAISON 1 

VENOIX / BEAULIEU



Aire de jeu inclusive « Le jardin Extra Ordinaire »

Début des travaux : octobre 2023  

Inauguration le 29 juin 2024

Coût des travaux : 380.000 € 

BUDGET PARTICIPATIF SAISON 1 

TOUTE LA VILLE



BUDGET PARTICIPATIF SAISON 1 

TOUTE LA VILLE

Parking à vélos sécurisé

Début des travaux : octobre 2023  

Ouverture en janvier 2024

Coût des travaux : 325.000 €



Parcours cyclable nord-sud

Réalisation en 2026?

BUDGET PARTICIPATIF SAISON 1 

TOUTE LA VILLE



Budget Participatif saison 2

Les projets lauréats



Saison # 2 : « Le Millénaire des quartiers »

Rappel du règlement

Thèmes :

• histoire et patrimoine des quartiers

• richesse et diversité des habitants

Budget :

• 4000 € maximum

• Pas de budget d’investissement

Calendrier :

• Finalisation en 2025

Production d’un livrable :

• Livret

• Exposition

• Vidéo

• Podcast

• Graff

• Etc.



BUDGETS PARTICIPATIFS SAISON 2

BUDGET PARTICIPATIF DES

CONSEILS DE QUARTIERS :

• 25 projets déposés

• 20 projets recevables

• 8 projets uniques

• 4 projets élus

• 12 lauréats

BUDGET PARTICIPATIF DE LA 

JEUNESSE - 11 A 17 ANS :

• 7 projets déposés

• 7 lauréats

• 7 centres d’animation et 

structures socio-

éducatives 

accompagnantes



BUDGETS PARTICIPATIFS SAISON 2 :
LES 12 PROJETS LAUREATS

Beaulieu, Venoix Parcours découverte du quartier de Venoix-Beaulieu
Joëlle DE VYLDER

Centre-ville, Saint-Jean, Le Port, Saint-

Julien
Parcours des Arbres en Ville

Suzanne VITALI

Hastings, Haie-Vigné, Saint-Ouen
Balade historique autour du Bon Sauveur et de ses 

fondateurs

Mme BELLOT / Mme 

DRIESBACH

Grâce-de-Dieu Le drakkar du Millénaire
Irène PECQUET

Guérinière Guillaume à la Guérinière

Catherine et Georges 

ARMOET

Demi-lune, Vaucelles, Sainte-Thérèse
Fresque murale sur les sentiments des habitants de vivre 

à Caen

Nadia LAKHTARA

Calmette, Saint-Jean-Eudes, Saint-

Gilles, Presqu'île
Cadomus Arbor-es-sens

Agnès BAZIN

Calvaire-Saint-Pierre, Université A l'image de mon quartier Calvaire Saint Pierre Université
Nathalie LUET

Pierre-Heuzé La Pierre Heuzé au fil de l'histoire
Prisca BRARD

Chemin-Vert Histoire et visages du Chemin-Vert
Catherine ROCHER

Folie-Couvrechef
Le Millénaire de la Folie Couvrechef : 

Des souvenirs et l’avenir

François-Xavier 

HARTEMANN

Maladrerie, Saint-Paul, Saint-Gabriel Les châteaux d’eau du millénaire
Virginie FOSSEY



BUDGETS PARTICIPATIFS DES 11-17 ANS :
LES PROJETS LAUREATS

Beaulieu, Venoix
« Mille et une raison d’être citoyen 

aujourd’hui »

17B - Centre d’animation 

Venoix

Grâce-de-Dieu Séjour à Barcelone 14 Prévention Jeunesse

Guérinière « On se fait mille bornes ? » MJC Guérinière

Calmette, Saint-Jean-

Eudes, Saint-Gilles, 

Presqu'île

« Musique Assistée par Ordinateur »  
Association Caen St Jean 

Eudes

Calvaire-Saint-Pierre, 

Université
« Escape Game Cendrillon » 

Centre d’animation 

Calvaire St Pierre

Chemin-Vert « Dans le Mill’ » MJC Chemin Vert

Folie-Couvrechef
« Les mille visages de Caen : un jeu 

pour découvrir la ville » 
Espace 3A



BUDGETS PARTICIPATIFS DES 11-17 ANS :
LES PROJETS LAUREATS



UNE ATTENTION PARTICULIERE ACCORDEE A LA JEUNESSE :
LES CONSEILLERS DE QUARTIERS 18-25 ANS

• 50 conseillers et conseillères de quartiers de 18 à

25 ans

• Des réunions mensuelles sur les équipements et les

dispositifs à destination des jeunes caennais :

➢ Palais des Sports

➢ Musée des Beaux-arts

➢ Bibliothèque Alexis de Tocqueville

➢ stade D’Ornano



Ateliers d’information et 

d’échanges



Ateliers d’information et d’échanges

• Présentation des premières tendances du Plan local d'Urbanisme 

Intercommunal - Habitat et Mobilités – salle du Conseil Municipal

Nicolas JOYAU, Maire-adjoint en charge de l'urbanisme, de l'habitat et du 

renouvellement urbain

• Présentation de la démarche « Ville Amie des Aînés » - Salle de la légion 

d’honneur
Gérard HURELLE, Maire-adjoint en charge des solidarités, du lien 

intergénérationnel, de la santé et du handicap

• Organisation du passage du Tour de France à Caen - Salon du Maire

Nathalie BOURHIS, Maire-adjointe en charge des ressources Humaines, de 

la formation, des affaires générales et du sport

• Information sur les jumelages de la Ville – salle Joseph Poirier

Cécile COTTENCEAU, Maire-adjointe en charge des relations internationales 

et du tourisme

• Echanges sur la méthode des budgets participatifs - Salle de la municipalité

Sophie SIMONNET, Maire-adjointe en charge de la jeunesse, de la 

proximité, de la vie associative et de la politique de la Ville.



Premières tendances du 

Plan local d'Urbanisme 

Intercommunal - Habitat et 

Mobilités 



Janvier-Février 2025Présentation en communes 

Plan Local d’Urbanisme intercommunal 
valant Programme Local de l’Habitat et 

Plan de Mobilité 

1er mars 2025



Janvier-Février 2025Présentation en communes 

1. Introduction Rappel de la démarche PLUi-HM

Qu’est-ce que le PLUi-HM ?

Le document cadre en matière
d’urbanisme à l’échelle de Caen la mer

 Exprime les ambitions d’aménagement 
urbain pour les 10-15 prochaines années.

 Traite de nombreuses thématiques :

Véritable outil de programmation urbaine, le PLUi-HM
fixe des règles s’appliquant aux constructions :

Les constructions 
autorisées ou interdites

L’implantation 
des constructions

La part obligatoire 
d’espaces verts

Espace vert de 
pleine terre



Janvier-Février 2025Présentation en communes 

1. Introduction Calendrier général

Le calendrier général

Nous en sommes ici



Janvier-Février 2025Présentation en communes 

Le PADD
(Projet d’Aménagement et de 

Développement Durables)

Un zonage

Un règlement

Identifie avec l’apport 
de la concertation, 

des enjeux pour 
construire le PADD

fixe des grandes orientations
A l’horizon 2040

Le dispositif réglementaire
Le PADD est traduit par un dispositif 

réglementaire adapté, qui répond aux lois et 
documents supra-communaux (SRADDET, SCoT, 

ZAN, SRU, etc.)

Des OAP
(Orientations d’Aménagement 
et de Programmation)

Des POA 
(Programmes d’Orientations et 
d’Actions (volet H et M)

1. Introduction Rappel de la démarche PLUi-HM

Les documents qui le composent : 

Un diagnostic



Janvier-Février 2025Présentation en communes 

Affirmer la place de Caen la mer, 
comme une métropole à taille 

humaine ouverte sur le monde

Accélérer la transition 
environnementale et solidaire du 

territoire

Renforcer l’armature territoriale dans 
une logique de proximité et une 

perspective de sobriété foncière

1

2

3

Organiser une réponse qualitative et 
territorialisée aux besoins en 

logements pour tous

Faciliter le développement  des 
mobilités durables sur l'ensemble du 

territoire

4

5

Lignes de force « générales » : Lignes de force liées aux dimensions
Habitat et Mobilités du PLUi-HM :

2. Présentation du PADD



Janvier-Février 2025Présentation en communes 6

Grands objectifs  en matière de : 

290 000 habitants

à l’horizon 2040
Soit une augmentation de 18 000 habitants par rapport 

à 2020

Objectif d’environ :

900 emplois créés 

par an (création nette)

≃ + 1 650 
logements / 

an

2. Présentation du PADD



Janvier-Février 2025Présentation en communes 

Déclinaison des thématiques

SOBRIETE 
FONCIERE

AMENAGEMENT 
ET FORMES 
URBAINES

DEMOGRAPHIE 
ET HABITAT

EMPLOIS, ACTIVITES 
ECONOMIQUES ET 

AGRICULTURE

COMMERCES, 
EQUIPEMENTS 

ET SERVICES

TOURISME 
ET LOISIRS

MOBILITÉS

BIODIVERSITE ET 
ESPACES 

NATURELS
RISQUES, 
SANTÉ, 

RESSOURCES ET 
ENERGIES

2. Présentation du PADD



Janvier-Février 2025Présentation en communes 

Renforcer l’armature territoriale dans une logique de proximité et une perspective de sobriété 
foncière

Espaces de vie 

Centre urbain 
métropolitain 

Pôles

Couronne urbaine

Communes 
associées aux pôles

Aire 
d’influence 
des espaces 
de vie hors 
de Caen la 
mer

Aire 
d’influence 
du pôle de 
Douvres la 
Délivrande

2. Présentation du PADD Armature territoriale



Janvier-Février 2025Présentation en communes 

Organiser une réponse qualitative et territorialisée aux besoins en logements pour tous

70 % des 
logements

12% des 
logements

18% des 
logements

Centre urbain 
métropolitain et couronne 

urbaine

Autres communes 
associées aux pôles Pôles

Cœur historique

O
ri

en
ta

ti
o

n
s

Te
rr

it
o

ri
al

is
at

io
n

 
d

e 
l’o

ff
re

• rénovation / 
amélioration du parc / 
lutte contre la vacance

Cœur de bourgs

Centre urbain / 
couronne urbaine

• offre nouvelle en 
renouvellement et 
création de nouvelles 
formes (modèles) 
d'habitat

• Mutation des bâtiments 
non affectés (corps de 
ferme, anciens 
équipements, etc.)

Pôles

• offre nouvelle diversifiée

H
o

ri
zo

n
 2

0
4

0

Périphéries

• Densification douce

Littoral

• Taux maitrisé de 
résidences 
secondaires et de 
meublés de 
tourisme

2. Présentation du PADD Objectif démographique

Accueil de famille, parcours résidentiel, et offre pour tous les publics et sobriété foncière



Janvier-Février 2025Présentation en communes Janvier-Février 2025Présentation en communes 

Décembre  2024
Bilan des actions 2024

Février-mars  2024
Point-info vélomobiles

Mars-Avril 2024

Septembre/Octobre 
2024

Avril-Mai 2024

Juillet- Aout 2024
Balade en vélo

Création d’un quizz

Mai 2024
Candidature aux trophées de la 

participation

Création d’un kit de communication 

et kakémonos

Balade pédestre avec les 
habitants 

Octobre / Décembre 2024 
Exposition itinérante

Retour sur la concertation de 2024



Janvier-Février 2025Présentation en communes Janvier-Février 2025Présentation en communes 

La répartition des logements à produire d’ici 2040

Strates 
Armature 
urbaine

Nb 
habitants 
2021

Nb rés. 
principales 
2020

Objectif total de 
logements

(PADD : 1 650 par 

an*14 ans = 23 100)

dont logts en 

Tissu urbain 

existant

CAEN LA MER 274 685 133 199 22 649
(1 618 par an)

11 271
(50 %)*

Centre urbain 
métropolitain

164 808
(60%)

87 000
(65 %)

14 014
(62 %)

7 774

Couronne 
urbaine

46 490
(17%)

19 815
(15%)

3 727
(16 %)

945

Pôles 27 642
(10%)

12 037
(9%)

2 414
(11 %)

1 168

Communes 
associées aux 
pôles

35 745
(13%)

14 347
(11 %)

2 497
(11 %)

1 385

*Avec les gisements en ZAC = 69 % en tissu urbain existant (vs 70%)

3. Présentation du dispositif réglementaire
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Votre objectif de logements à produire d’ici 2040

3. Présentation du dispositif réglementaire

Centre urbain
métropolitain

Objectif
total PLUi
d’ici 2040

Objectif

par an 

PLUi

Part de logts 

sociaux dans 

la production 

dont logements 
en Tissu Urbain 
Existant 
(potentiel)

dont 
logements 
en ZAC

dont logements 
en extension 
(hors ZAC)

CAEN 9 100 650 25% minimum 6 300 2 800 0

Seules ces 2 
colonnes seront 
intégrées au POA, 
pour les 6ères 
années du PLUi-HM



Janvier-Février 2025Présentation en communes 

Des dispositions applicables à tout le territoire :

Des Orientations thématiques :

Un lexique unique : « Une annexe, qu’est-ce que c’est ? »

Des prescriptions graphiques associées à des règles écrites communes :

accès et réseaux, stationnement ; patrimoine bâti ; patrimoine paysager…

Une nomenclature commune à l’échelle de la Caen la mer du « U1 au U12 » 

pour préserver les caractéristiques des quartiers  :

Un zonage commun

Des règles spécifiques à chaque zone

Des Orientations d’Aménagement

et de Programmation sectorielles

sur les secteurs de projet :

2. Présentation du dispositif réglementaire

Le dispositif réglementaire c’est  : 



Janvier-Février 2025Présentation en communes 

2. Présentation du dispositif réglementaire Les OAP

LES OAP (Orientations d’Aménagement et de Programmation)

2 types d’OAP (celles-ci sont opposables aux autorisations d’urbanisme dans un rapport de compatibilité) :

Exemple de l’OAP environnement du PLUi-HM

Les OAP thématiques
Fixent des orientations à l’échelle 
de toute la Communauté Urbaine

Les OAP sectorielles

Fixent une 
programmation 
et des principes 
d’aménagement 
à l’échelle d’un 
secteur de projet

Exemple de l’OAP du PLUi-HM – zone d’extension – Biéville-Beuville



Janvier-Février 2025Présentation en communes 

3. Présentation du dispositif réglementaire Les OAP

4 OAP Thématiques

Environnement Mobilités Habitat Activités 
économiques

La déclinaison d’orientations qui s’appliquent à tout le territoire pour :

• Définir un niveau d’exigence partagé sur différentes thématiques

• Développer des orientations qualitatives complémentaires du dispositif réglementaire

« classique »



Janvier-Février 2025Présentation en communes 

3. Présentation du dispositif réglementaire Les OAP

Focus sur l’OAP thématique Habitat

La densité minimale applicable par strate de
l’armature urbaine à toute opération ≥ 5000 m² (0,5 ha)

Par rapport à la densité
actuelle du SCoT

+10 logts/ha dans le tissu
urbain

+5 logts/ha en extension

Armature du PLUi-HM Tissu urbain Extension

Centre urbain métropolitain 62 57

Couronne urbaine 45 40

Pôles 40 35

Communes associées aux pôles 25

45 logts/ha 35 logts/ha 25 logts/ha60 logts/ha
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3. Présentation du dispositif réglementaire Les OAP

150 OAP sectorielles à l’échelle de la Communauté Urbaine dont deux

intercommunales : OAP Plateau (Colombelles, Giberville et Mondeville) et OAP côtière (Lion-

sur-Mer, Hermanville-sur-Mer, Colleville-Montgomery et Ouistreham)

Exemple OAP Beaulieu



Janvier-Février 2025Présentation en communes 

3. Présentation du dispositif réglementaire La nomenclature du zonage du PLUi-HM

La structure du zonage

Il est décomposé en 4 familles de 
zones dans lesquelles s’appliquent le 
règlement écrit : 

• Les zones urbaines (U)

• Les zones à urbaniser (AU)

• Les zones agricoles (A)

• Les zones naturelles (N)
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Les différentes familles de zones : U du « U1 au U12 » / AU / A / N

à dominante (habitat intermédiaire/
maisons)

à dominante patrimoniale, littorale,
en milieu rural

à dominante (habitat collectif)

Secteur  d’évolution ou de projet Grands équipements publics et privés Zones d’activités économiques Secteur de projet en extension

Zones naturelles Zones agricoles

3. Présentation du dispositif réglementaire La nomenclature du zonage du PLUi-HM

Quartier mixte des villes et villages

U7 : résidentiel collectifsU1 à U3 : Centralités U4a à U4e : résidentiel U5/U6/U9 : résidentiel spécifique

U10 / UP : secteurs d’évolution U11 : Grands  équipements U12 : Activités économiques

A : AgricoleN : Naturelle

AU : A urbaniser
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Le règlement écrit précise dans chaque zone, les règles d’urbanisme qui s’appliquent pour
un projet sur un terrain :

Pourcentage minimal 
d’espaces verts de pleine 

terre
Hauteur 

maximale

Retrait  minimal par rapport 
aux limites séparatives

Recul minimal par 
rapport à la voie

Emprise au sol 
maximale 

UX
HABITATION
Logement
Hébergement

COMMERCES ET ACTIVITES DE SERVICE

Artisanat et commerce de détail

Restauration

Commerce de gros
Activités de services avec accueil d’une clientèle

Hotels
Autres hébergements touristiques

Cinéma

AUTRES ACTIVITÉS DES SECTEURS 

PRIMAIRE SECONDAIRE ET TERTIAIRE 

Industrie

Entrepôt
Bureau
Centre de congrès et d’exposition

Cuisine dédiée à la vente en ligne

EQUIPEMENTS D’INTERET COLLECTIF ET 

SERVICES PUBLICS

Locaux et bureaux des administrations publiques 

et assimilés

Locaux techniques et industriels des 

administrations publiques et assimilés

Etablissements d’enseignement de santé et 

d’action sociale
Salles d’art et de spectacles
Équipements sportifs
Lieux de culte
Autres équipements recevant du public

EXPLOITATIONS AGRICOLES ET 

FORESTIERES
Exploitation agricole
Exploitation forestière

3. Présentation du dispositif réglementaire Les règles spécifiques par zone 

5 destinations et 23 
sous destinations
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Echanges



Caen, Ville amie 

des ainés



Présentation de la démarche « Ville Amie des Aînés » à CAEN

Gérard Hurelle : Adjoint à la Ville de Caen solidarité, lien intergénérationnel, santé et handicap. 

Médéric Martin-Haglon : responsable adjoint de la Mission Bien Vieillir.

1er Mars 2025 – Salle de la Légion d’Honneur – Hôtel de Ville.



Qu’est-ce qu’une « Ville Amie des Aînés »?

Un programme de 
l’OMS pour 

promouvoir un 
environnement 

favorable au 
vieillissement actif 
et en bonne santé

Une labellisation 
attribuée par l’OMS 
et le RFVAA portant 

sur des critères 
variés

Renforcer la 
participation  
des seniors et 
améliorer leur 
qualité de vie.

Film de présentation de la démarche



Le vieillissement de la population : 

un phénomène global (source INSEE)

En 2050 près d’un français sur trois aura plus de 60 ans. 

Dans 20 ans, il y aura 2 fois plus de personnes dépendantes en France.

Caen la mer: 25% des habitants ont 60 ans ou plus, soit plus de 60 000 
personnes. 

Les personnes de plus de 75 ans représentent 10% de la pop de la CU.

A Caen, un habitant sur 5 est âgée de plus de 60 ans soit plus de 20 000 
personnes.

Environ 15 % des habitants des quartiers prioritaires ont plus de 60 ans.



Pourquoi s’inscrire dans la démarche 

Ville Amie des Aînés ?

Répondre aux 
enjeux 

démographiques 
actuels…

… et anticiper le 
vieillissement de la 
population demain.

Améliorer la qualité 
de vie des habitants 

en général et des 
seniors en 
particulier

Favoriser le 
vieillissement actif 
et l’accessibilité des 

services

Valoriser le 
territoire: attractivité 

accrue

Bénéficier des 
financements et des 

ressources du 
RFVAA



Ville Amie des Aînés : une démarche 

transversale et participative pour favoriser le 

« bien vieillir » et le « vivre ensemble »

• Habitat, 
Transport et 
mobilité

• Espaces 
extérieurs et 
bâtiments

• Information et 
communication

• Lien social et 
solidarité

• Autonomie, 
services et soins

• Culture et loisirs
• Participation 

citoyenne et 
emploi

La démarche Ville Amie des Aînés
(VAA) vise à favoriser le bien-vivre
ensemble et le bien-vieillir .
À travers cette démarche inclusive et
participative, les habitants formulent
des propositions pour améliorer leur
quotidien. Tous les sujets de la vie
quotidienne sont abordés et mis en
œuvre dans un plan d’actions
pluriannuelles en collaboration étroite
avec les divers acteurs de la vie locale.



Les étapes de la démarche VADA: Diagnostic, 

plan d’action, mise en œuvre, évaluation.

Adhésion 
officielle au 
RFVAA par 

délibération 
municipale 

Etat de lieux 
de l’existant

Diagnostic 
participatif 

sur les forces 
et faiblesses 
du territoire

Définition de 
priorités 

stratégiques 
(plan 

pluriannuel)

Mobilisation 
des 

ressources 
humaines, 

financières, 
partenariales

Construction, 
mise en 

œuvre et 
évaluation du 
plan d’actions

Audit de 
labellisation





Construction du plan d’actions

La démarche  VAA est une démarche pluriannuelle 
qui vise à s’inscrire durablement sur le territoire 
caennais.

Les « thématiques majeures » et le plan d’actions 
correspondant sont définies tous les trois ans et 
émanent des préconisations des habitants.

Pour 2023/2024, l’information des seniors et les 
actions intergénérationnelles ont été 
particulièrement développées.

Pour 2025/2027: Transports en commun, voirie, 
espaces verts, habitat, accès aux soins…: de 
nombreuses thématiques restent à travailler.



Les axes de travail mis en œuvre en 2023/2024

Axe 1: Améliorer l’information en direction des aînés

• Création d’un guide seniors

• Organisation d’un Forum du bien Vieillir

• Refonte de l’onglet senior du site internet de la ville

Axe 2: Renforcer la solidarité et la citoyenneté en soutenant les actions 
intergénérationnelles

• Création d’un appel à projets pour développer les actions intergénérationnelles

• Inscription des seniors dans des projets intergénérationnelles divers

Axe 3: Faciliter l’accès à l’offre culturelle, sportive et de loisirs

• Inscrire les seniors dans toutes les événements municipaux : Salon des Livres, Croq’festival, 
Open de Tennis… 

• Développer le nombre de bals seniors sur le territoire

• Développer l’offre de loisirs dédiée aux seniors







Les PISTES de travail pour 2025-2027

Les seniors acteurs du territoire

• Création d’un espace unique dédié aux seniors : la « Maison des Aînés »

• Développement de la participation citoyenne des seniors : installation du Conseil des Aînés

• Les seniors acteurs du développement durable

Promotion de la santé et du bien vieillir

• Développer les actions de prévention sur le territoire

• Accompagner le vieillissement dans les « Quartiers Politique de la Ville »

• Prévenir l’isolement des seniors

Bien Vieillir chez soi et dans quartier

• Favoriser le maintien à domicile

• Accompagner et soutenir les nouvelles formes d’habitat pour les seniors : habitat intergénérationnels, participatifs, 
inclusifs…

• Favoriser la mobilité des seniors

Une ville intergénérationnelle: un projet pour tous les âges

• Développer les actions intergénérationnelles

• Développer les actions de loisirs

• Favoriser l’accessibilité des services



Des questions? Observations?...



Organisation du passage 

du Tour de France à Caen



Tour de France 2025
Caen – 5ème étape



Le Tour de France en chiffres
Création en 1903 – 112 ème édition en 2025

Organisateur : Amaury Sport Organisation

1 er événement sportif international annuel : 

• Diffusion dans 190 pays

• Diffusion sur 100 chaînes donc 60 en direct à travers le monde

• 2 000 journalistes accrédités (500 médias différents)

• Un documentaire Netflix

• 14 millions de fans sur l’ensemble des réseaux sociaux du Tour

• 150 millions de téléspectateurs en Europe 

176 coureurs répartis dans 22 équipes / 500 accompagnants (directeurs 

sportifs, assistants, mécaniciens…)

Le Tour de France 2025

21 étapes du 5 au 27 juillet 2025

3 320 Km

Passage le 9 juillet 2025 à Caen

34ème passage à Caen



Organisation d’un contre la montre individuel
Un contre-la-montre, qu’est-ce que c’est ?

Individuel Par équipe

Particularités d’une étape de contre-la-montre individuel : 
- Parcours plus court 10 <> 60 Km
- Les coureurs s’élancent individuellement toutes les 2’  (13h05-17h)
- L’ordre de départ correspond au classement général de la veille inversé
- Le coureur le plus rapide remporte l’étape



Chronologie de l’événement
Montage

J-1 : Montage du dispositif Tour de France à partir du mardi 8 juillet

Evénement

Dès 7h00 : fermeture totale du parcours

Dans la matinée : ouverture du village départ / opération casques jaunes LCL / opération

Continental / Parcours du Cœur / reconnaissance du parcours par les coureurs

12h-13h : Caravane

13h05-17h40 : Déroulé de l’étape / 1’30 à 2’ entre chaque coureur

17h45 : Cérémonie protocolaire

Démontage et réouverture des routes / 18h-23h



Présentation du parcours 
9 juillet 2024 / 33kms

Villes traversées par le parcours : 

• Caen

• St-Contest

• St-Contest (Mâlon)

• Cambes-En-Plaine

• Colomby-Anguerny (Hors CU)

• Thaon

• Cairon

• Rosel

• Gruchy

• St-Contest

• Caen



Zoom sur le parcours dans Caen

Départ Tour LEROY

• Contournement du Château

• Université Campus 1

• Place de la Mare – Jardin des plantes

• Colline aux oiseaux

• Boulevard Maréchal Juin

Retour via Chemin Vert

• Cimetière Saint Gabriel

• Place du Canada

• Esplanade J-M Louvel

Arrivée Place Foch



Zoom Départ / Arrivée

https://www.google.com/maps/d/edit?hl=fr&mid=1bRHiDx4O4mXfi28heNxIFfSVlVULZhs&ll=49.1803101747723%2C-0.35982239956008577&z=16


L’organisation de temps forts jusqu’au Tour

12 février – Candidature label à Vélo du Tour

28 mars – J-100 / Dictée du Tour

Vacances scolaires – stages sportifs vélo / mobilité 

24 & 25 mai – la « Fête du Tour »
Organisation de randos cyclos sur le parcours

Du 5 au 9 juillet – Organisation d’un village des 
mobilités et du vélo

9 juillet – Accueil de « l’étape du cœur » et 
du contre la montre individuel

Journée mobilités scolaire 03 juin – découverte 
des mobilités auprès des scolaires 08 juillet Tournois de Pétanque – Tournois 

de pétanque Hôtel de Ville 
Mécénat Chirurgie Cardiaque 



La Dictée du Tour

1er temps : la Dictée

Date : Vendredi 28 mars de 9h30 à 11h

Lieux : Galerie Vitrée, Université de Caen, Campus 1

2e temps : Temps d’animation et de sensibilisation aux mobilités

Mardi 3 juin : journée des mobilités pour les élèves ayant participé à la dictée au 

stade Mercier

Lieu pressenti : vélodrome



La Randonnée du Tour
(En projet)

Date : Samedi 24 mai ou Dimanche 25 mai (horaire à définir)

• Proposer au grand public de faire à vélo le parcours du Tour de France

• Travail d’organisation avec des clubs cyclistes + ETAPS

• Création site départ + arrivée (inscriptions / ravitaillement)



Village des mobilités
(En projet) 

Date : du samedi 05 juillet au mercredi 09 juillet

Horaires : 11h-18h environ

Lieux : Esplanade de la bibliothèque pressentie

• Proposer au grand public des animations en lien avec le vélo

• Sollicitation d’associations, entreprises, services de Caen et CU et les ETAPS

• Idée d’associer une zone de retransmission selon les possibilités budgétaires



Mécénat Chirurgie Cardiaque



Mécénat Chirurgie Cardiaque



La bonne échappée

Date : à Caen le 21 mai

Horaires : Milieu d’après-midi

Lieux : à définir

• Soutenue par la FFC et CIC

• Groupe de femmes qui parcourent plusieurs étapes avec

plusieurs objectifs : Démocratiser le sport, intégrer le

sport en milieu hospitalier, aider les malades à faire du

sport

• Ces femmes rassemblent sur leur passage des scolaires

volontaires + des malades pour parcourir quelques

kilomètres jusqu’à l’arrivée

• Objectif : les accueillir à un endroit avec éventuellement

un espace restauration



Donnons des Elles au Vélo

Donnons des Elles au Vélo :

• Un projet associatif porté par le club cycliste essonnien

Donnons des elles au vélo - Evry Courcouronnes

• Elles parcourent les étapes des coureurs masculins la

veille

• Les objectifs poursuivis :

• Proposer une événement cycliste fédérateur,

inclusif et mixte

• Poursuivre le maillage des territoires pour le

cyclisme féminin

• Fédérer autour de leur association

• Visibiliser les femmes cyclistes

• Sensibiliser les collectivités à l’implication

nécessaire dans le sport au féminin



Les jumelages 

de la ville de 

Caen 



JUMELAGES 

DE LA VILLE

DE CAEN
Conseil des quartiers – 1er mars 2025

Cécile COTTENCEAU
Maire Adjointe en charge des Relations Internationales et du 

Tourisme

Noëmie DAUCHIER
Chargée de mission Relations Internationales, 

Direction des Relations Publiques, du Protocole et des Relations Internationales 



LÉVIS, 

QUÉBEC
Depuis le 4 juin 2019

Histoire

Caen a conclu un protocole d’accord de coopération avec la Ville de Lévis en

2019. Ce protocole rappelle la participation active des troupes canadiennes,

dont le Régiment de la Chaudière basé à Lévis, au Débarquement en

Normandie et à la Libération de Caen.

Ce régiment canadien a été mobilisé au début de la Seconde Guerre

mondiale et a participé au débarquement de Normandie le 6 juin 1944.

Axes de coopération

Projets

Perspectives



ALEXANDRIA
, 
ÉTATS-UNIS 

Depuis le 27 octobre 

1991

Histoire

Le jumelage entre les villes de Caen et d’Alexandria est né d’échanges entre des

groupes de citoyens des deux villes. Ainsi, il existe deux associations de part et

d'autre de l'Atlantique, dont le rôle est de promouvoir les échanges au sein de la

population des deux villes.

Axes de coopération

Projets

Perspectives



NASHVILLE, 
ÉTATS-

UNIS 
Depuis le 27 octobre 1991

Histoire

Le jumelage avec la Ville de Nashville fait suite à un échange entre les avocats et

professeurs de droit Daniel-Charles Badache et Steve Cobb. Les barreaux des

deux villes se sont associés officiellement, puis ont proposé au Maire de Caen de

concrétiser ces liens à plus grande échelle par le biais du jumelage.

Axes de coopération

Projets

Perspectives



PORTSMOUTH, 
ROYAUME-UNI

Depuis le 6 juin 1987

Histoire

L’initiative du jumelage Caen-Portsmouth revient à Ian Gibson, leader du Conseil

Municipal de Portsmouth en 1985. Monsieur Gibson, francophile inconditionnel, a

pris contact avec la Ville de Caen lors de la création de la ligne ferry Portsmouth-

Caen-Ouistreham en vue de créer un jumelage. En 1987, la charte de jumelage

a été signée.

Axes de coopération

Divers projets

Perspectives



THIÈS,
SÉNÉGAL

Depuis juin 1992

Histoire

Léopold Sédar Senghor, président du Sénégal de 1960 à 1980, a proposé la

création d’un pacte d’amitié entre la Ville de Thiès et la Ville de Caen, signé en

1959. C'est en 1992 que le protocole de jumelage a été signé à Caen.

Axes de coopération

Divers projets

Perspectives



WÜRZBURG,

ALLEMAGNE
Depuis le 29 mai 1962

Histoire

Les jumelages avec l’Allemagne, nés dès les années 1950, ont été un facteur

décisif dans la réconciliation franco-allemande consacrée par le Traité de

l’Élysée en 1963. Caen et Würzburg furent parmi les premières villes à se

rapprocher. Dès mai 1962, la charte de jumelage fut signée par les deux maires

(Hellmuth Zimmerer et Jean-Marie Louvel) comme un symbole de paix.

Axes de coopération

Divers projets

Perspectives



CAEN 
NORDIC
Depuis 2021

Histoire

Le Label

Axes de coopération

Divers projets

Polaris, presqu'île de Caen



ERASMUS+ CAEN = UN 

TICKET POUR L’EUROPE

Accréditation

« Erasmus+ Caen = un ticket pour l’Europe »

Le projet porté par la Ville de Caen a pour ambition de permettre à des écoliers

caennais ayant le moins d’opportunités d’accéder à la mobilité pour bénéficier

d’une expérience européenne.

✓ 2022/2023 : Würzburg (Allemagne)

départ de 3 écoles soit 70 élèves

✓ 2023/2024 : Würzburg (Allemagne), Tartu (Estonie) et Bredebro (Danemark)

départs de 4 écoles soit 91 enfants

✓ 2024/2025 : Trakai (Lituanie) et Bredebro (Danemark)
départ de 2 écoles soit 62 élèves



ASSOCIATIONS
À VOCATION  

INTERNATIONALE

Associations dans le périmètre des jumelages

✓ Association Caen-Portsmouth

✓ Association Caen-Alexandria

✓ Association Caen-Nashville

✓ Amitié Pommiers & Baobabs

✓ ACCA

D’autres associations à vocation internationale

✓ Bienvenue à Caen : 50 ans en 2025

✓ Association Calvados-Québec

✓ ACASEA

✓ Confluences nordiques

Perspective

Création d’une association-mère et recherche de bénévoles

Dans le périmètre des jumelages



AUTRES LIENS    

INTERNATIONAUX
Villes et liens institutionnels

✓ Ville de Resita, Roumanie

✓ Ville d’Ohrid, Macédoine du Nord

✓ Liens avec les ambassades

✓ AFCCRE (Association Française du Conseil des Communes et Régions d’Europe)

Enseignement et étudiants

✓ Université et autres établissements d’enseignement supérieur

Liens mémoriels

✓ Vétérans canadiens, britanniques et américains

✓ Fondation canadienne des champs de bataille

✓ Best Defense Foundation

✓ Spirit of Normandy Trust

✓ British Friends of Normandy Trust



QUESTIONS



Echanges sur la méthode 
des budgets participatifs 



• Projets proposés par les habitants et les 

acteurs locaux

• Vote par les habitants et les acteurs locaux

• Dépenses d’investissement

• 400.000 € maximum par projet

• 15 projets lauréats

• Réalisation jusqu’en 2026

BUDGET PARTICIPATIF saison 1



Compétences Ville de Caen ou déléguées à Caen-la-
Mer :

• 1. Solidarité, cohésion sociale, liens 
intergénérationnels

• 2. Santé, handicap

• 3. Éducation, jeunesse et sports

• 4. Mobilité, partage de la voirie, voies douces

• 5. Environnement, transition écologique et ville 
durable

• 6. Qualité du cadre de vie

• 7. Culture et patrimoine

• 8. Ville intelligente et numérique

TYPES DE PROJETS ?



BUDGET PARTICIPATIF Saison # 2 

« Le Millénaire des quartiers »

Thèmes :

• histoire et patrimoine des quartiers

• richesse et diversité des habitants

• Mon prochain millénaire (pour les 11-17 ans)

Budget :

• 4000 € maximum

• Pas de budget d’investissement

Calendrier :

• Finalisation en 2025

Production d’un livrable :

• Livret

• Exposition

• Vidéo

• Podcast

• Graff

• Etc.



BUDGETS PARTICIPATIFS SAISON 2

BUDGET PARTICIPATIF DES 

CONSEILS DE QUARTIERS :

• 25 projets déposés

• 20 projets recevables

• 8 projets uniques

• Vote par le conseil de 

quartiers

• 4 projets élus

• 12 lauréats

BUDGET PARTICIPATIF DE LA 

JEUNESSE - 11 A 17 ANS :

• 7 projets déposés

• 1 jury

• 7 lauréats

• 7 centres d’animation et 

structures socio-

éducatives 

accompagnantes



ANALYSE DE LA SAISON 1 PAR LES CONSEILLERS ET CONSEILLERES DE QUARTIERS

SAISON 1

POINTS POSITIFS : POINTS NEGATIFS :

BILAN PERSPECTIVES BILAN PERSPECTIVES

• Budget important

• Bien de demander les 

idées de tout le monde

• Plateforme numérique 

pratique

• Le vote de tous, c’est 

démocratique

• De très belles réalisations 

dans certains quartiers

• Implication des Conseillers 

de quartiers pour la 

réalisation

• Recommencer tous les 

ans mais sur des projets 

plus petits, plus proches 

des gens

• Améliorer le site Internet

• Tout le monde n’est pas à 

l’aide avec le numérique

• Pas facile de faire le poids 

contre les associations

• Projets trop longs à réaliser

• Le cyclable et la voirie 

sont trop compliqués 

• Les pistes cyclables 

devraient rester dans le 

budget habituel de la ville

• Projets trop compliqués, 

les conseils de quartiers ne 

trouvent pas leur place 

pour faire des propositions

• Les conseillers de quartiers 

doivent travailler sur des 

projets qui ne sont pas les 

leurs

• Des projets étaient déjà 

prévus par la ville

• Pas facile de comprendre 

ce qu’est l’investissement

• Les riverains ne sont pas 

toujours d’accord, leur 

demander avant ?

• Pas assez d’autonomie 

pour les CQ pour se réunir

• Fonctionnement rigide

• Faible participation des 

conseillers de quartiers sur 

la totalité

• Tout le monde n’en a pas 

entendu parler

• Avoir un vote papier, c’est 

bien aussi

• Faire une catégorie à part 

pour les assos ?

• Réaliser les projets plus vite

• Des projets plus simples

• Pourquoi ne pas le 

réserver aux conseillers de 

quartiers ?

• Améliorer la 

communication



ANALYSE DE LA SAISON 2 PAR LES CONSEILLERS ET CONSEILLERES DE QUARTIERS

SAISON 2

POINTS POSITIFS : POINTS NEGATIFS :

BILAN PERSPECTIVES BILAN PERSPECTIVES

• Réservé aux conseillers 

de quartiers

• Catégorie pour les jeunes 

11-17 ans

• Projets sur 1 an

• De belles idées

• Créer une catégorie 18-

25 ans?

• Saison 2 visible sur la 

plateforme mais pas 

ouverte à tout le monde, 

c’est frustrant pour les 

habitants

• Panne du site Internet

• Budget beaucoup plus 

réduit

• Le « Millénaire » prend 

trop de place toute 

l’année 2025, pas de 

place pour d’autres idées

• La notion de « livrable » 

n’est pas très claire

• Qu’est ce que 

l’investissement dans le 

budget ? Pas facile à 

comprendre

• Des thèmes plus larges, 

plus de liberté dans le 

thème

• Un règlement plus simple, 

plus clair



Evolution de la charte de la 

participation citoyenne



La charte de la 

participation citoyenne : un texte important

• 2020 : rencontres de la participation citoyenne

• 2021 : renouvellement des conseils de quartiers 

et du conseil de la vie associative

➢ 1ere charte de la participation citoyenne

• 2023 : auto-évaluation des conseils de quartiers

➢ 2nde charte de la participation citoyenne

• 2025 : 3ème charte de la participation citoyenne



Nouvelle de la charte de la 

participation citoyenne

2025 : 2 nouveautés

➢ CONSEIL DES AINÉS

➢ DYNAMIQUES HABITANTES



Merci de votre attention.


